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重庆江北化肥有限公司

企业“两化”融合深度应用情况
制造业是国民经济的基础，是产业的主体，也是富民强国之本。随着制造业从“中国制造”向“中国创造”的转变，中国制造业为了赶上发达国家的制造发展水平，中国制造企业信息化就成为了工业化、信息化“两化”融合的突破口，使制造业信息化的发展目标集中在 “服务、增效、提升”等方面。

根据信息化带动工业化，工业化促进信息化的发展指导思想，国家进一步提出了工业化和信息化“两化”融合发展的战略主导思想。
我公司多年来工业化和信息化融合的发展，在公司领导重视和各部门协同配合下，投入了大量资金，建立了ERP、OA、MES、现场视频、巡更和考勤等系统，实现了异地多局域网互连互访通讯。大量融接了各系统的数据链，集成挖掘数据，快捷地为企业决策和发展创新提供了可靠的科学数据依据。具体体现在如下方面：
一、企业基本情况介绍

重庆江北化肥有限公司地处重庆市渝北区悦来新城，是一家以天然气为原料，集化肥科研、生产、贸易于一体的综合性化工企业。公司现有对外投资企业6个，行业涉及玻璃纤维、塑料包装、农资贸易、氯碱化工、工业造纸等领域，是重庆市骨干化肥生产企业、渝北区十强工业企业。
公司始建于1969年，1972年建成碳铵生产线，1989年引进美国尿素生产装置，1991年正式投产，结束了重庆市不产尿素的历史。2001年，公司成功完成产权制度改革，同年，与西南农业大学合作，兴建尿基复合肥生产线，2002年，产品成功推向市场，深受广大客商与农民朋友的青睐。公司现有15万吨尿素、30万吨尿基复合肥两套生产装置，产品全部通过ISO9001国际质量体系认证，“渝江”、“嘉陵江”牌尿素、尿基复合肥荣获“重庆名牌产品”、“重庆市著名商标”、“全国用户满意产品”等称号。2009年实现产值4.28亿元， 公司自2001年改制以来，已连续8年盈利，持续保持了健康良好的发展态势，被授予“全国优秀农资化工企业”、“全国守合同重信用单位” 、“渝北工业企业十强”等称号。

二、信息化应用现状

（一）基本情况

1、系统局域和广域网络的搭建

（1）各分公司局域网分别以1000MB主干网络传输，各局域网以VPN透明光纤采用三层换机连接。
（2）各分公司局域网络分别建立了AD子域和ISA防火墙，与集团AD主域构建成同域多站点的广域网络。并采用ISA策略和AD域控组建成控制型网络，实现了出、入网络访问进行身份验证，即不同用户享有不同的内网和外网资源，实现了非法电脑不能接入网络，减少了病毒和安全威胁。同时进行客户端软件限制，禁止某些高带宽程序占用资源。有效地提高了网络运行周期和速度，改变了企业维护人员救火队式工作模式。降低了维护成本（费用、人力、时间），达到了多地办公一个样，集团数据、硬件资源共享。
2、应用系统
（1）ERP系统（企业资源计划）

我公司于2005年建立了ERP系统，并于2008年进行二次升级改造。ERP系统在集团管控模式下设置了5家控股公司帐套，系统包括财务总帐、应收管理、应付管理、成本核算、固定资产管理、财务分析、预算管理、综合统计、通用报表、集团报表、销售系统、库存管理、存货核算、采购系统、地磅系统、人事管理、工资管理、考勤管理、安全环保、设备管理、质量系统、生产管理、生产统计、技改技措、总裁查询、决策支持、基础数据管理、工作流、预警管理、OA办公共30模块。
解决了数据“信息孤岛”问题，统一整合了集团公司数据平台。
（2）OA系统

实施了协同办公、共享文件、公文管理、合同管理、档案管理、档案交接、财务管理、计划任务、车辆管理、工作流管理、手机短信等10个模块。

解决了集团管理文件流的传递，建立了协同办公综合平台。
（３）MES系统
整合了江北化肥的上合成、下合成、尿素、锅炉DCS子系统、各PLC子系统、COD氨氮污水和SO2气体排放监测环保子系统。
实现了管理层对现场的监控，提高了生产系统安全性、稳定性，达到了节能降耗，优化生产的目的，实现企业ERP管理系统的数据采集。

（4）监控系统

对公司车间现场各重点、高危部位和操作岗位均安装了视频摄像头，共计安装62路视频，使管理层及时了解现场静止和运转设备状态、人员操作情况、故障和偶发事件记录。规范了员工劳动纪律，促进了对危化企业现场的管理。
（5）指纹和巡更系统

指纹系统规范了员工上、下班的劳动纪律。巡更系统实现了管理人员和操作人员按时巡检生产现场，杜绝事故的发生，做到生产故障事前、及时、快捷地处理；对稳定、正常地化工生产，起到了不可忽视的作用。使我公司最优化地利用好现有资源，达到产品和效益最大化。
（6）污水和气体监测系统

我公司分别于2004年和2008年建立了COD污水和SO2气体排放监测系统，数据已由重庆市环保局监控。污染物监测系统指导了我公司DCS化工自动化控制系统的科学操作和控制，促进了公司可持续发展，使污染物排放达到可控和有序，为公司污染物减排工作起到了巨大的推进作用。
（二）系统建设情况

目前，公司基本打造成以ERP系统和OA系统为基础平台的信息化发展架构模式。建设的总体思路是集成异构系统，目标是达到公司工作、操作平台高度统一。
1、ERP系统

以ERP系统为中心，先后融接了巡更、指纹、MES子系统，改造了原有的考勤管理、工资系统、生产管理、生产统计、安全环保、设备管理等子模块。

    巡更系统：
[image: image1.jpg]@ it/ ERe.

ML /ERP Nt [zra] wwns |
g goo|lrmaa
] WBE 60 Hk | 1 S B | e iR
R
Oueer A
O R
g gzgg SitER | aitE | AR st it i mEE
gzggg | Jews RREMEE  AREUNE B TS £l
e s u ARERE  AREGNE ABEEES. EAGCALGKAE  #E
O wERs w1 RRENE ARSI R SRR R AR BiE
© RS ECE ARERE  AREUNE BERSTA DI B
g §E§§ | Jews 1 WREMEE  AREUNE WREERE. EARCIEAKIE  BE
e s u ARERE  AREGNE BEFENNE BiE
O RBRG w1 RRENE ARSI R SRR RS ARG BiE
O anE s u ARERE  AREUNE BEASTDI E
giigﬁ [Jeos  u WREMEE  AREUNE BRI LR £l
~pred s u ARERE  AREGNE RS BiE
SpE ] w1 RRENE ARSI RS BiE
O zoEe s u ARERE  AREUNE R SRR R AR E
ﬁgﬁgﬁ | Jews 1 WREMEE  AREUNE EROARAT £l
& 2 i) s u ARERE  AREGNE ETREHE NS BiE
© EinE o0 RRENE ARSI S, HEEANRREEN B
0 R ECE ARERE  AREUNE P B
B AR INEEIE REEUEE  RRERNE SRS T #iE
- ey s u AREUSE  AWZHE BRSNS RS B
© Eis w1 RRENE ARSI NI BiE
O Itr s u ARERE  AREUNE S TAS S SR E
g zﬁgﬁ [Jeos  u WREMEE  AREUNE EERATE £l
BT ARERE  AREGNE TERAVEHR BiE
s u RRENE ARSI TERRBLR BiE
sitsesenenet [ERRRTE]|| P ARERE  AREGNE TEnmEEn E

L hetp://192. 168.23.7:1218/192. 168. 23 2/ REVEFRLIMIEAIRA S | AP 000-Hanager e EEA:2009-11-11





指纹系统：
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MES系统：
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通过对原始数据的采集，起到了各系统间数据挖掘、加工、整合的目的，为决策支持提供了准确有效的数据保障。
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我公司ERP系统实现了物流、生产、销售、财务等核心流程数据的集成链接。建立了决策支持系统的各项分析指标、评估模型、报表模板等功能，同时也建立了全面预算、财务分析等子系统为决策支持提供了及时管控模式和未来预期发展的数据依据 。
预算填列模块：

  决策支持模块：
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在外部沟通和内外数据链共享上，对核心客户建立了对外公共联系平台，实现了上、下游外部信息互通。
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构建了MAS（Mobile  Aget  Server移动代理服务）短信平台，实现了每天定时发送生产产量，销售、计划、入库审核通知等预警信息的发送。同时在OA系统中也实现了短信预警，做到了协同办公信息及时互通。
2、OA系统

与ERP系统共享了组织机构、部门、人员档案和用户登录等数据信息，两异构系统实现了相互调用（CS与IE的相互调用） 。同时，数据也相互共享。
OA与ERP系统互相调用：
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OA与ERP组织机构、部门、人员档案数据共享：
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总之我公司摸索出了以核心应用系统为平台，集成各分散子系统的信息发展路子，系统集成充分实现了数据流、文件流系统相互参透、共享的信息模式，达到公司信息平台管控一体化的目标。开发出的信息系统为决策管理服务，决策管理指导生产销售，生产销售为信息系统提供数据的雏形数字化企业。
（三）在建项目
1、MES系统优化集成
更进一步组态集成各DCS离散控制子系统，建立各化工模块的工业优化计算系统，从而指导生产操作指标，使产能达到最优。
2、门户系统。
采用微软的门户设计技术，在ERP、OA等集成系统的基础上进一步整合系统，生成高度统一的信息平台。

（四）存在的问题
随着企业规模的扩大和实力的日益增强，信息化发展的跟进必将作更多的硬件投入，我公司在冗余网络和更多冗余服务器系统应需进一步投入。
三、信息化应用取得的成果
通过多年的建设，我公司应该说在信息建设过程中，尝到了甜头。监控、指纹、巡更系统使我们更能兢兢业业工作，操作更精心，事故和故障苗头解决到了事前，为与之配套的DCS精细化控制奠定了发展的基础。MES系统的建立为生产决策提供了及时、准确的依据，特别是环保监控系统的上马，促使我们配套了更多的反收系统，为我们提高了能源利用率，降低了成本，优化了化工生产工艺，同时也达到了节能减排的目的，不但实现了利已，而且有利于国家和社会的双赢目标。
ERP、OA两套管理系统的集成优化了管理流程。特别是ERP系统最显著的效益是降低库存，其次为降低成本。同时也降低了流动资金占用、提高决策水平和效益、缩短交货期、提高产品质量等。为企业不断追求最低的库存、最短的生产周期、最合理的资源利用、最高的生产率、最低的成本、准确的交货日期、最强的市场适应能力等目标，提供了强有力的工具，为企业管理和决策提供科学依据。OA系统在文档办公做到了协同作业，档案、合同统一管理。改变了过去复杂、低效的手工办公方式，实现迅速、全方位信息采集、信息处理，提高了办公效率。两套系统为企业在管控一体化上发挥了巨大作用。
四、信息化建设体会

多年来信息化建设，我们也只有一点点体会：

（一）不断地学习和吸纳先进的信息化技术。

（二）开放的网络系统做成可管理型网络。

（三）各系统的数据容器一致（即数据库平台一致），核心应用系统开发语言尽量采用同一平台。
（四）注重前沿技术发展，做好技术储备，为企业将来发展做好事前准备，即要培养前瞻性眼光。
因此，“两化”融合发展不但是国家的发展方针，同时也是现行中国企业的发展方向，中国的企业要做大做强，也应该以此为突破口，摸索出适合企业自己行之有效的“两化”发展方法，为推进中国的制造业发展而不懈努力。
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