公司2009年三项费用考核办法
根据2009年公司工作意见，也为了进一步完善全面预算管理工作，降低非生产性费用，提高经济效益，特制定公司2009年销售费用、管理费用、财务费用考核管理办法。
一、本办法适用于公司各职能管理部门，实行费用归口管理原则。
二、具体措施如下：
（一）、不可控费用严格管理流程。
    1、管理费用中的修理费用主要由劳资处的基建组和物业组领用的材料。现要求单价设备3000元以上和单项整改或维修工程5000元以上的，必须先由劳资处申报立项，再由公司分管领导审批后才能实施，不纳入费用考核范围。
2 、销售费用中的尿素汽车运费：09年汽车运费单价为22.4元/吨，比08年24.3元/吨降低了1.9元/吨，下降率为7.8%，同口径降低此项费用15万元。此项费用需责成销售处售出尿素至内地或外地一定应坚持以价高发运为原则。
（二）、可控费用的定额管理。

1、管理费用的修理费中由物业组日常维修领用的材料2009年度需控制在7万元以内，超支部分对其归口部门-供运处按5%处罚，节约部分按10%奖励。

2、管理费用中的运输费用可控的主要是指汽车的单位油耗和维修费用。单位油耗按公司出台的汽车单位油耗办法执行，汽车维修费用考核除公司领导用小车外的服务车辆，实行总额控制，2009年度此项费用控制金额为36万元，并且2000元以上的汽车外修费用，必须由供运处相关人员填写外修审批单，由财务处和办公室领导签字确认，方可报销。超支部分对其归口部门-供运处按5%处罚，节约部分按10%奖励。

3、管理费用中的办公费的电话费和手机费严格按照公司电话费

和手机话费考核办法执行。另外，本办法新增一条：各部门座机的声讯费由部门承担，手机的声讯费由本人承担。力争09年度电话费比08年度降低3万元；手机费比08年度降低2万元。
4、销售费用中的尿素短件损失4万元，比08年下降3万元，超支部分对其归口部门-销售处按5%处罚，节约部分按10%奖励。

5、销售费用中的尿素装卸费，由于09年投入了皮带自动化运输和叉车装运，运转正常后，基本能节约三分之一的劳动力，销售处要及时调整装卸单价。按照09年度节约4万元测算，预计09年装卸工资尿素吨单价3.4元/吨，比08年3.8元/吨降低10%。超支部分对其归口部门-销售处按5%处罚，节约部分按10%奖励。

6、财务费用：费用考核总额即利息支出净额480万元（利息支出-利息收入），财务处09年力争节约财务费用100万元，主要是从降低利息支出和增加利息收入考核。超支部分对其归口部门-财务处按5%处罚，节约部分按10%奖励。
三、此管理办法自公布之日起生效，并在实施过程中不断完善。解释权由财务处和办公室负责。
                                         财务处

                                     2009年3月09日
