关于加强企业2010年三项费用管理的若干意见
财务计划部在公司领导的统一布署下，深挖潜力，经过对近三年管理费用，销售费用，财务费用的对比分析，形成了若干意见供领导参考：
一、分类控制

针对期间费用的类别，暂将三项费用分为可控费用和不可控费用两种。对于公司的可控费用采用一些措施，对于公司的不可控费用进行流程控制。降低三项费用首先要坚持事前计划审批，事中控制，事后考评的原则。
二、不可控费用的管理

    对公司不可控的费用，实行流程管理。
三、降低管理费用中可控费用的措施
（一）降低差旅费的措施

  交通费各部门按实报销，出租车费须经总经理批准，有外地出差需求的部门，必须填写资金预算表，经主管领导审批后，方可外出。住宿及伙食补助标准按重江化[2008]63号文件执行。

（二）降低招待费和会务费的措施
公司定点饭馆招待，统一用餐标准。各部门应坚持“先申请，后用餐”的程序。金额超过3000元以上的，必须先向办公室申报，填写资金预算表，经主管领导审批后，方可进入实施程序，否则不予报销 。

（三）降低修理费用的措施
    1、由于修理费用的绝大部分是由综合处发生的，以下项目归口于该部门负责。
（1）、物业组主要负责家属区和办公区域水电气维修。对于1000元以上的维修项目要立项，在2009年度实行总额控制在7万元以内的同时，要加强领料过程的监管，超支部份对责任部门按5%处罚，节约部份按10%奖励；对于一般的维修项目，综合保障部门要严格控制领用材料数量，该领的才领，绝不能多领，如若发现多领，按多领金额扣责任部门。
（2）、基建组主要负责不属于生产方面的维修。应该严格按照维修范围属于哪个部门就由哪个部门承担的原则，涉及到安全隐患整改的应当在领料单上注明安全费。月底基建部门应将此费用进行分摊，计入到相关的维修所属部门，对于领用的物资明细要提交相关部门签字确认；特别是公司今年40周年厂庆，治理环境发生的费用，综合保障部门要严格控制。对于单件设备3000元以上，单项整改或维修工程5000元以上的，必须先申报立项，经公司分管领导审批后才能实施，不纳入费用考核范围。未履行立项程序的，不予刨除。
（3）、后勤部门所用的清洁用品和劳保用品由综合保障部门统一按规定领用发放。

（4）、供应办应当加强车队物资的领用管理，全年总额控制在15万元以内，也就是在近三年平均金额17万元的基础上降低10%。另：公司出台了服务车辆的维修费用考核办法，应严格按照此办法考核，全年总额控制在20万元以内。超支部份对责任部门按5%处罚，节约部份按10%奖励。
2、信息中心领用的物资也要加强监管，计算机所用耗材全年总额控制在5万元以内。超支部份对责任部门办公室按5%处罚，节约部份按10%奖励。
3、生产技术监管部领用的材料主要是安全费，维修费，检验费。领用的物资与安全有关，应当在领料单上注明安全费；为车间领用的物资应当在领料单上注明所属车间；中心分析室领用的检验费，所领物资是否与分析有关，部门领导要进行监督，该部门除安全费以外的材料领用全年总额控制在4万元以内。超支部份对责任部门生产技术监管部按5%处罚，节约部份按10%奖励。
4、生产运行管理部为车间领用的物资应当计入相应的车间费用，在领料单上一定要注明所属车间。
5、其它管理部门严格上不发生什么维修费用，确实需要领用物资的要通过分管领导审批后才可以领取。

（二）、降低运输费用的措施。
公司已出台了服务车和车改车的单位里程油耗考核办法，应严格执行这些考核办法，尽量降低此项费用，从严派车。

(三)、降低办公费的措施
办公费包括电话费，手机话费，办公用品，报刊杂志费，会议费等。现归口由公司办公室负责总额控制，其中的会议费在此不予考核；剔除会议费后全年控制在46万元以内，也就是在近三年平均金额51万元的基础上下降10%。超支部份对责任部门按5%处罚，节约部份按10%奖励。

（四）、降低招待费的措施

 由于纳税筹划的需要，业务招待费和会议费归口由办公室负责总额控制。全年控制在100万元以内，节超支部份对责任部门均按1%-10%奖惩。

(五)、降低临时工工资的措施
管理费用中的临时工工资主要是基建组和物业组发生的，全年总额控制在25万元以内。超支部份对综合保障部门按5%处罚，节约部份按10%奖励。

四、降低销售费用中可控费用的措施
(一)、降低尿素运输费及短件损失的

   1、要运用科学的方法和恰当的数学模型，对货物的码放方式、车载货物的品种与数量进行合理决策，最大限度地减少货物的破损率，提高运输效益。
   2、市场营销部售出产品至内地或外地一定应坚持以价高发运为原则。
   3、可考虑收编现有承包者，利用我公司已投入使用的GPS系统，随时、随地掌握车辆的使用情况，合理地调度车辆。最大限度的减少二次转运，在最短行驶里程内，将货物送达目的地，充分提高运输效率。
   4、可考虑把除内地客户自提的部分以外，其他物流全部外包给专业化的第三方物流公司，可以缩短商品在途时间，减少商品周转过程的费用和损失。还可以采用第三方物流公司直供上线，实现零库存，降低成本。但要注意的是合同必须每年签订，并经专门的法律顾问审核，原则上本年不作调价处理。

（二）、降低尿素装卸成本的措施
进一步规范皮带自动化运输和叉车装运，降低装卸工的劳动强度，及时调整用工人数及装卸单价。
（三）、降低质量损失的措施
 公司的质量损失主要是复合肥产品的，复合肥车间应加强生产现场的管理，生产技术监管部也要加强分析力度，全年控制在4万元以内。超支部份对责任部门复合肥车间按5%处罚，节约部份按10%奖励。

五、降低财务费用的措施   
针对公司近三年财务成本收支情况及存在的问题，结合公司对外投资、金融
环境、业务发展规划的实际情况，提出如下建议:

（一）充分研究公司的发展规划、金融部门的信贷政策、国家行业政策的基础上，按现实测算和预期测算相结合的原则，征询领导同意后，确定有效的贷款额度、贷款品种、贷款期限的年度融资方案。匡定财务成本增降空间，实施项目单项考核。

（二）进一步理顺公司与关联公司的关系，逗硬收取资金占用费，使公司与子公司的财务正本得到真实反映，增加财务收入。

（三）单独核算销售环节和供应环节结算工具使用成本，确定考核额度，降低财务成本或增加财务收入。

（四）在充分研究理财工具的基础上，选择适合公司资金状况的理财产品，适当增加理财收入。

三、具体措施

(一)、研究经济、金融形势，结合公司投资计划、大修计划、运行现金保有量、销售现金流入等情况，测算年度融资额度底线，加上“灾防”应急预案、投资期询行业机率、行业周期等因素必须的资金需要为融资额度的上线。具体测算如下：

1、底线年度融资额＝投资计划现金年度需求×110%＋大修计划现金需求×90%＋单月运行现金必须量×3.5＋近三年月平均销售现金收回×85%－非止付银行存款额。

2、上线年度融资额＝投资计划现金年度需求×120%＋大修计划现金需求×105%＋单月运行现金必须量×125%＋近三年月平均销售现金收回×75%＋上年销售收入×2.5%（灾防应急资金）＋近三年投资总额×8%－非止付银行存款额.

3、合理融资额度＝底线年度融资额＋上线年度融资额÷2

以合理融资额度×当期人民银行基准利率上浮15%作为融资财务支出向财务部门下达控制计划。鼓励财务部门在资金测算充裕的情况下适当调减贷款占用额。

（二）、加强内部资金占用成本核算

1、关联公司资金占用成本按当期人民银行基准利率上浮20%计算，按月收取；

2、超合同期限3个月以上应收款，3个月后按2个月折算为1个月计算资金占用费考核销售部门，抵扣其销售提成及绩效等；用银行承兑结算的用户，按当期贴现利率上浮5%计收资金占用费。

（三）、适当鼓励销售部门在淡季预售货款，资金到帐日与提货日超过2个月的，按当期贷款基准利率的15%给予销售部门奖励。

（四）、鼓励供应部门在不加价和不影响产品质量的情况下使用承兑汇票结算，额度超过100万元、且形成现金滞留超过半年的，可按半年期存款息的30%给予供应部门奖励。

（五）、加大理财力度，在协定存款的基础上，适当购入期限较短的地方债券、国家债券等稳定收益型零风险产品，然后以债券作质押向银行签发银行承兑汇票。


财务处
                                                   2009年8月
