关于加强企业三项费用管理的若干意见
受金融风暴的影响，我公司承受到了前所未有的压力，行业洗牌也在所难免。在如此严峻的形式面前，进一步加强对公司费用的控制，紧缩开支可以说是当务之急。财务处全体同仁在部门领导的统一布署下，深挖潜力，经过对近三年管理费用，销售费用，财务费用的对比分析，在剔除了不可控费用的基础上，针对三项费用的可控费用现状形成了若干意见供领导参考：
一、降低三项费用首先要坚持事前计划，事中控制，事后考评的原则。
二、降低管理费用中可控费用的措施
（一）、降低修理费用的措施
    1、由于修理费用的绝大部分是由综合保障部门发生的，以下项目需要该部门重点关注和监控。
（1）、物业组主要负责家属区和办公区域水电气维修。对于1000元以上的维修项目要立项，在2009年度实行总额控制在7万元以内的同时，要加强领料过程的监管；对于一般的维修项目，综合保障部门要严格控制领用材料数量，该领的才领，绝不能多领。
（2）、基建组主要负责不属于生产方面的维修。应该严格按照维修范围属于哪个部门就由哪个部门承担的原则，涉及到安全隐患整改的应当在领料单上注明安全费。月底基建部门应将此费用进行分摊，计入到相关的维修所属部门，对于领用的物资明细要提交相关部门签字确认；特别是公司今年40周年厂庆，治理环境发生的费用，综合保障部门要严格控制。对于单件设备3000元以上，单项整改或维修工程5000元以上的，必须先申报立项，经公司分管领导审批后才能实施。
（3）、后勤部门所用的清洁用品和劳保用品由综合保障部门统一领用发放。

（4）、供应办应当加强车队物资的领用管理，公司出台了服务车辆的维修费用考核办法，应严格按照此办法考核。

2、办公室信息中心领用的物资也要加强监管，主要上计算机所用耗材要严格控制。
3、生产技术监管部主要是中心分析室领用的物资，所领物资是否与分析有关部门领导要进行监督，如果领用的物资与安全有关，应当在领料单上注明安全费。

4、生产运行管理部为车间领用的物资应当计入相应的车间费用，在领料单上一定要注明所属车间。
5、其它管理部门严格上不发生什么维修费用，确实需要领用物资的要通过分管领导审批后才可以领取。

（二）、降低运输费用的措施。
公司已出台了服务车和车改车的单位里程油耗考核办法，应严格执行这些考核办法，尽量降低此项费用。

(三)、降低办公费的措施
主要是对电话费和办公用品进行控制，电话费和手机费严格按照公司电话
费，手机话费考核办法执行。但各部门座机话费发生声询费的应该由所在部门承担；手机限额报销；办公用品要严格按照各部门的定额进行控制。

(四)、降低临时工工资的措施
要充分利用现有的自动化装置，适时调整吨肥用工单价，加强临时工用工的管理，严格控制此项费用的增长。

三、降低销售费用中可控费用的措施
(一)、降低尿素运输费及短件损失的

   1、要运用科学的方法和恰当的数学模型，对货物的码放方式、车载货物的品种与数量进行合理决策，最大限度地减少货物的破损率，提高运输效益。
   2、销售处售出产品至内地或外地一定应坚持以价高发运为原则。
   3、可考虑收编现有承包者，利用我公司已投入使用的GPS系统，随时、随地掌握车辆的使用情况，合理地调度车辆。最大限度的减少二次转运，在最短行驶里程内，将货物送达目的地，充分提高运输效率。
   4、可考虑把除内地客户自提的部分以外，其他物流全部外包给专业化的第三方物流公司，可以缩短商品在途时间，减少商品周转过程的费用和损失。还可以采用第三方物流公司直供上线，实现零库存，降低成本。但要注意的是合同必须每年签订，并经专门的法律顾问审核，原则上本年不作调价处理。

（二）、降低尿素装卸成本的措施
    进一步规范皮带自动化运输和叉车装运，降低装卸工的劳动强度，及时调整用工人数及装卸单价。
三、降低财务费用的措施   


