管理费用如何控制

公司最近三年的管理费用成逐年上升，这里面有核算方式发生改变，增加了管理费用，如职工薪酬的核算范围比原来更广了，增加了安全费的提取进入管理费用，新内退人员的工资计入管理费用，但确实有些费用增加较快，我认为有以下一些费用应加强控制：

1、 修理费：06年为39万元，07年为114万元，08年为200万元，每年增幅较大，应加强修理费的管理，公司今年出台了基建和物业组的费用考核办法，我认为应该加强物料领用过程的管理，物业组主要是家属区和办公区域水电气维修，一般的维修该领的材料才领，要控制材料领用数量，绝不能多领，对于大一点的维修项目，该立项的要立项，要控制总费用，加强领料过程的监管；基建组，主要是负责不属于生产方面的维修，这个维修费用应该严格按照维修范围属于哪个部门就由哪个部门承担，涉及到安全隐患整改的应当计时安全费用，月底基建部门应将费用进行分摊，计入到相关的维修范围所属部门，对于领用的物资明细要交相关部门确认，要控制物资的领用情况，信息中心领用的物资也要加强监管，计算机所用耗材要严格控制，生产监管处主要是中心分析室领用的物资，主要是领用的物资是否与分析有关进行监督，如果领用的物资与安全有关，应当计入安全费，生产技术处为车间领用的物资应当计入相应的车间费用，不应计入管理费用，后勤部门所用的清洁用品和劳保用品由劳资部门统一领用，供应办应当加强车队物资的领用管理，公司出台了服务车辆的维修费用考核办法，应严格按照此办法考核，其它管理部门严格上不发生什么维修费用，确实需要领用物资的通过审批后可以领取。公司今年40周年厂庆，治理环境发生的费用要严格控制。
2、 业务招待费：该项费用公司出台了管理办法，严格按照此办法控制费用的发生，对于一些费用较多的，应该采取用会议费的方式处理，这也是纳税筹划的需要，此项费用我认为在当前形势下，应当严格控制。

3、 办公费：主要是要对电话费和办公用品进行控制，座机有声询费的应该由所在部门承担，根据部门对外业务联系多少，控制好各部门的费用，手机限额报销，办公用品要严格按照各部门的定额进行控制。
4、 运输费：06年143万元，07年214万元，08年332万元，每年增幅较大，主要是公司服务车和车改车发生的费用，公司已出台了服务车的维修费考核办法，服务车和车改车的单位里程油耗考核办法，应严格执行这些考核办法，尽量的降低此项费用。

5、 青苗费：按据实发生进行总额控制。

6、 临时工工资：06年20万，07年29万元，08年58万元，这里面有核算方式变化增加了费用，但这一费用主要是后勤管理用临时工，我们应该加强临时工用工的管理，严格控制此项费用的增长。
