2009年度复合肥原料物流简要分析
从2009年度复合肥原料运费总计205万元，共计运输各种原料36475吨，原料运费均单价为58.80元/吨。其中有两笔包含在原料入库中的运费有20万元，是青海瀚海运至北碚火车站的运费。另外内转复合肥原料装卸费4万元，占复合肥装卸费的8%左右。以下是复合肥原料各供应商运输原料吨单价的明细表：
	2009年度复合肥原料运费吨单价

	
	
	单位：元/吨

	供货单位
	主要原料
	运费吨单价

	重庆宜化
	氯化铵（干）
	56.61 

	格尔木
	氯化钾（90%）
	24.45 

	贵州开磷化肥
	磷酸一铵
	29.71 

	和邦碱铵
	氯化铵（干）
	52.56 

	綦江惠农
	磷酸一铵
	74.92 

	青海瀚海
	氯化钾（90%）
	138.16 

	青上化工（惠州）
	硫酸钾
	34.00 

	四川和顺
	氯化钾
	38.00 

	四川资中泰运农资
	磷酸一铵
	72.00 

	渝江新创
	磷酸一铵
	45.47 

	渝江新创
	氯化钾（90%）
	37.25 

	重庆鼎尚物流
	氯化铵（干）
	65.53 

	总平均
	　
	58.80 


因复合肥外地原料基本是按到站价开具发票的，无法查实外地原料至北碚火车站的运费。故其运费只能分解为北碚火车站到站杂费（对装费，代办费，落地费）及汽车运输两类，大致情况为：2009年度北碚火车站共计复合肥原料到站14932吨，杂费总金额约25万元，火车站杂费平均吨单价是16.48元/吨（其中：对装费10.22元/吨，代办费1.33元/吨，落地费每天1元/吨，每增加一天多一元）；另青海瀚海的氯化钾从青海运至北碚火车站的运费平均吨单价是104.25元/吨； 2009年度各原料汽车运输21543吨，总金额160万元，汽车运费平均吨单价是74.34元/吨。
从以上数据分析得知：2009年度我公司原料运费主要是汽车运费居多，占总原料运费的75%左右。单位原料的运输成本与运输距离成正比，与运输原料的数量成反比。即是运输距离越长，单位原料的运输成本越高；单车运载的原料数量越大，运输成本越低。
鉴于此，我们应在运输距离固定的情况下，追求运输原料数量的最大化。而在运输原料数量不足的情况下，追求运输距离的最小化。解决方案是将长距离，小批量，多品种的原料运输整合起来，统一实施调度分配。实行小批量，近距离运输和大批量，长距离干线运输相结合的联合运输模式。
特别是有效的配载，尤其是在长距离的运输当中，如果能实现回程的有效配载，则单位原料的运输距离由往返减为单程，距离减半，成本将降低50%。此项解决方案是将集团公司的物流信息互通，往某地运输原料的汽车可以配送集团公司旗下的需往同一方向走货的其他产品，尽力减少单次运输，实现往返均有配载，切实降低集团公司的物流成本。
内转运费虽然金额不太大，全是人工费用。但是也要重点关注，因其属于隐性成本，可以通过规范现场管理改善，尽量避免多次内转。另外合理的库存对于降低物流成本也是非常必要的。
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