天然气价格变动下的尿素单位制造成本
及天然气单位边际贡献分析报告
一、分析前提

    1、此分析报告，是根据财务账上2-11月份的实际数据所得。天然气单位用量含路损，按每月安全生产处提供的尿素实际用量加上氨折肥（1.6的系数），加上复合肥耗用尿液，计算得出的吨肥耗天然气。
2、尿素单位变动成本是按照每月尿素制造成本（未结转出尿液成本）加上本期进项税额减去尿素车间及机电仪车间折旧和尿素车间基本电费（21570×26）之后，除以当月尿素实物数量所得。
2、每月尿素销售均价含税，不含运费；尿素单位制造成本含税；天然气价格含税。

4、由于本年一月份无尿素产量，以下分析仅从2月份开始。

二、分析工具

本量利分析基本数学模型：
1、利润＝销售收入-变动成本-固定成本

       ＝销量×(销售单价-单位变动成本)-固定成本

2、边际利润＝利润+固定成本
3、单位边际贡献＝销售单价-单位变动成本
三、分析方法
（一）尿素单位制造成本分析：比例法

（二）天然气单位边际贡献分析：单位法和总量法
1、 单位法＝当月尿素销售平均单价-当月尿素单位变动成本

2、 总量法＝（每月尿素利润+每月固定成本）/每月生产尿素耗用天然气的总数量
四、天然气调价后对尿素单位制造成本的影响

2010年2月-11月财务账上尿素单位制造成本相关数据列示

	月份
	尿素单位制造成本
	其中：非天然气单位成本
	其中：天然气单位成本
	天然气成本占尿素制造成本的比例
	天然气价格
	尿素实物产量
	天然气单位用量（财务账上）

	1
	
	
	
	
	
	
	

	2
	1464.12 
	744.20 
	719.92 
	0.49 
	1.44 
	3478.21 
	547.68

	3
	1117.96 
	639.96 
	478.00 
	0.43 
	0.98 
	9225.54 
	493.34

	4
	1112.42 
	609.70 
	502.72 
	0.45 
	0.98 
	12173.75 
	494.37

	5
	1084.74 
	622.28 
	462.46 
	0.43 
	0.90 
	12313.00 
	493.44

	6
	1644.43 
	594.86 
	1049.57 
	0.64 
	2.24 
	13319.80 
	496.13

	7
	1575.11 
	687.35 
	887.76 
	0.56 
	1.70 
	10655.71 
	507.29 

	8
	1641.50 
	988.33 
	653.17 
	0.40 
	1.02 
	5047.73 
	523.44 

	9
	1054.16 
	651.26 
	402.89 
	0.38 
	0.71 
	6453.88 
	512.31 

	10
	1289.03 
	572.40 
	716.63 
	0.56 
	1.49 
	13848.26 
	492.87 

	11
	1359.86 
	599.46 
	760.40 
	0.56 
	1.48 
	12204.72 
	502.97 


[image: image1.emf]尿素单位制造成本分析图例
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从以上图表数据可以看出，在天然气价格最低的9月份，即使尿素产量较低，尿素单位制造成本也是最低点，其中的天然气单位成本也是最低点。而随着天然气价格的上涨，尿素单位制造成本也随之上涨；当天然气价格涨到最高点2.24元/立方的6月份，即使产量增高，尿素单位制造成本也是最高点，其中天然气单位成本也是最高点；
由此可知，尿素单位制造成本是随天然气价格的上涨而增加，其次是随天然气用量的增加而增加。在目前天然气单位用量较稳定的情况下，它们是正比例关系，即是天然气价格越高，尿素单位制造成本越高。
    五、天然气单位边际贡献分析
  （一）、单位法下的分析

单位法下的天然气边际贡献

	月份
	调整后天然气边际贡献（单位法）
	调整后天然气边际贡献（1650元）
	调整后天然气边际贡献（1750元）
	调整后天然气边际贡献（1850元）
	财务账上天然气含税价格
	本期尿素实际销售均价
	天然气单位用量（财务账上）

	1
	
	
	
	
	0.00
	0.00
	

	2
	-0.99 
	-0.88 
	-0.69 
	-0.51 
	1.44 
	1590
	547.68

	3
	0.75 
	0.79 
	0.99 
	1.19 
	0.98 
	1633
	493.34

	4
	0.53 
	0.81 
	1.02 
	1.22 
	0.98 
	1512
	494.37

	5
	0.86 
	1.06 
	1.26 
	1.47 
	0.90 
	1553
	493.44

	6
	-0.16 
	0.03 
	0.24 
	0.44 
	2.24 
	1552
	496.13

	7
	-0.15 
	0.12 
	0.32 
	0.51 
	1.70 
	1514
	507.29 

	8
	-0.60 
	-0.41 
	-0.22 
	-0.03 
	1.02 
	1551
	523.44 

	9
	0.91 
	0.91 
	1.11 
	1.30 
	0.71 
	1647
	512.31 

	10
	0.72 
	0.52 
	0.72 
	0.93 
	1.49 
	1749
	492.87 

	11
	0.83 
	0.35 
	0.55 
	0.74 
	1.48 
	1892
	502.97 


[image: image2.emf]单位法下的分析
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1、由于2月份生产系统不正常，故未作对比分析。

2、从以上图表可以看出，在天然含税均价最低的九月份，财务账上尿素销售均价较高，天然气单位边际贡献到最高点；在天然气均价较低的5月份，将尿素销售价格调整为固定值后，由于天然气单位用量较低，天然气单位边际贡献到最高点；在天然气均价一般的8月份，由于天然气单位用量最高，天然气单位边际贡献到最低点；
在天然气均价最高的六月份，由于天然单位用量较高，财务账上尿素销售均价较低，天然气单位边际贡献是较低点。在其他因素不变的情况下，将尿素销售均价统一为固定值，此规律仍然如是（详见以上图表），
3、在其他因素不变的情况下，尿素销售价格固定每月上涨100元/吨，天然气单位用量最高的8月份，天然气单位边际贡献才最低，但是在天然气单位用量较正常的月份，天然气价格最高的6月份，天然气单位边际贡献最低。
由此可以推断，在单位法下，天然气单位边际贡献的高低主要受尿素销售价格的影响；其次受天然气价格和天然气用量的影响。即是尿素销售价格越高，天然气用量越低，天然气价格越低，那么天然气创造的单位边际贡献越高。
（二）总量法下的分析

	月份
	调整后天然气边际贡献（总量法）
	调整后天然气边际贡献（1650元）
	调整后天然气边际贡献（1750元）
	调整后天然气边际贡献（1850元）
	尿素销量（财务账上）
	财务账上天然气含税价格
	本期尿素实际销售均价
	天然气单位用量（财务账上）

	1
	
	
	
	
	
	0
	0.00
	

	2
	          -0.13 
	          -0.11 
	          -0.09 
	          -0.07 
	1059.43 
	1.44
	1590
	547.68

	3
	           0.32 
	           0.33 
	           0.42 
	           0.50 
	5351.99 
	0.98
	1633
	493.34

	4
	           0.66 
	           1.01 
	           1.26 
	           1.51 
	18822.98 
	0.98
	1512
	494.37

	5
	           0.68 
	           0.83 
	           0.99 
	           1.15 
	12482.05 
	0.90
	1553
	493.44

	6
	          -0.14 
	           0.03 
	           0.20 
	           0.37 
	13338.25 
	2.24
	1552
	496.13

	7
	          -0.12 
	           0.09 
	           0.25 
	           0.41 
	10543.53 
	1.70
	1514
	507.29 

	8
	          -0.41 
	          -0.28 
	          -0.15 
	          -0.02 
	5276.02 
	1.02
	1551
	523.44 

	9
	           0.59 
	           0.60 
	           0.72 
	           0.85 
	6332.48 
	0.71
	1647
	512.31 

	10
	           0.56 
	           0.40 
	           0.56 
	           0.71 
	12320.00 
	1.49
	1749
	492.87 

	11
	           0.66 
	           0.28 
	           0.43 
	           0.59 
	12594.38 
	1.48
	1892
	502.97 


[image: image3.emf]总量法下的分析
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1、由于2月份生产系统不正常，故未作对比分析。

2、从以上图表可以算出，在天然含税均价较低的5月份，财务账上尿素销售均价一般，天然气单位用量较低天然气单位边际贡献到最高点；在天然气均价最低的6月份，在将尿素销售价格调整为固定值后，与天然气用量较正常的月份相比，天然气单位边际贡献到较低点。
在天然气均价一般的8月份，由于天然气单位用量最高，天然气单位边际贡献到最低点；在尿素销量最高的4月份，天然气价格在较低价位，天然气单位边际贡献也最高；在天然气价格最低的九月份，由于天然气价格最低，天然气的单位边际贡献也比销量较高的10月和11月略高。
   3、在其他因素不变的情况下，将尿素销售均价设为固定值，仍然是同比例变化关系，也就是说此规律仍然存在，而且尿素销售价格越高，天然气单位边际贡献越高。
    由此可以推断，总量法下，天然气单位边际贡献的高低，也主要受尿素销售价格的影响，其次受天然气价格和销量的影响，尿素销售价格越高，销量越高，天然气价格越低，天然气单位边际贡献就越大。
五、天然气单位边际贡献综合结论

由于公司对尿素产品的政策是以销定产。一般来说，尿素的销量与尿素的产量几乎是同增同减的正比例关系。故而，综合以上单位法和总量法的分析结果，可以初步认为：天然气的单位边际贡献与尿素销售价格的最为敏感，呈正比例关系；其次与天然气用量也很敏感，呈反比例关系。再其次与天然气价格较为敏感，成反比例关系；与销售产品的数量也较敏感，成正比例关系；
也就是说，只要尿素销售市场不出现较大的波动下滑，天然气即使全部用目前溢价气价位，也能为公司创造边际利润。故而，计划气对于企业是至关重要的，而溢价气在尿素销售价格看涨的今天也非常有意义，况且公司也基本上不会全部用上溢价气。
财务计划部：唐小莉
                                         2010-12-20
