不同负荷下尿素完全成本分析报告
一、分析前提

1、从化肥分公司评价分析表中显示，车间50%负荷下只能单系统作业，尿素工段原则上不作业。故此分析以车间测算的负荷在50%，75%，89%，100%的情况下吨肥耗天然气和吨肥耗电为基准。

2、天然气的吨肥单耗以2%的路损计算所得。

3、、管理费用和财务费用以每月测算的公司总额的全部计入完全成本。

4、制造成本和完全成本均为含税成本。
5、此分析报告未考虑复合肥用尿液等因素。
二、不同负荷下的尿素成本分析（分析数据请见附表）
1、从分析数据中可以看出，车间生产负荷在50%时，以天然气日用量13万立方，下合成双机作业较上合成三机作业优。在此负荷下，天然气单价在1.4465元/立方时，单位变动成本是1232.41元，单位固定成本是340.96元，单位制造成本是1573.38元，单位完全成本是1994.90元。由于此时单位变动成本较低，仍然可组织生产；如果天然气紧张，单价上升至2.24元/立方（含税）时，单位变动成本上升至1635.48元，单位制造成本是1976.44元，单位完全成本是2397.96元。此时，由于单位变动成本上涨到一个较高点，组织生产意义就不大；但是，如果为了大修后检验装置或者为了协调更多用气的需要，也可短期作业。
2、车间生产负荷在75%时，以天然气日用量20.1万立方作业的情况下，天然气单价在1.4465元/立方时，单位变动成本是1212.03元，单位固定成本是215.07元，单位制造成本是1427.10元，单位完全成本是1692.98元；如果天然气单价上升至2.24元/立方（含税）时，单位变动成本上升至1612.67元，单位制造成本是1827.73元，单位完全成本是2093.62元。
3、车间生产负荷在89%时，以天然气日用量23.7万立方作业的情况下，天然气单价在1.4465元/立方时，单位变动成本是1204.94元，单位固定成本是179.99元，单位制造成本是1384.93元，单位完全成本是1607.45元；如果天然气单价上升至2.24元/立方（含税）时，单位变动成本上升至1603.15元，单位制造成本是1783.14元，单位完全成本是2005.66元。

4、车间生产在100%满负荷时，以天然气日用量26.1万立方作业的情况下，天然气单价在1.4465元/立方时，单位变动成本是1196.38元，单位固定成本是167.09元，单位制造成本是1363.47元，单位完全成本是1570.03元；如果天然气单价上升至2.24元/立方（含税）时，单位变动成本上升至1591.35元，单位制造成本是1758.44元，单位完全成本是1965.00元。

综上，当生产负荷在75%-100%的情况下，无论天然气价格在哪种情况下，都应组织生产。同时，从以往经验看，在此较高负荷阶段，天然气基本上不会全是高价气，化肥用气占较大份额，更应组织生产。

三、分析结论
1、由于车间负荷越高，产量就越高，生产越正常，其单耗越低，制造成本和完全成本就越低；所以一般情况下，无论天然气价格在哪种情况下，我们的生产装置应当组织尽量高的负荷生产，以摊销较高的固定费用。
2、如果负荷降低，尿素单位消耗将增高，单位变动成本将随之增高。这时，由于天然气用气结构的不同，导致结算价格的变化，其变化，往往是天然气结算价格更高。当天然气结算价格增大至某一点时，尿素单位变动成本或将出现大于现行销售价格的情况，此时，组织生产就无意义。   
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