映天辉氯碱化工有限公司烧碱成本分析报告

按照集团总公司要求，财务计划部对映天辉氯碱化工有限公司不同负荷下吨碱单位成本进行测算并提出分析意见。
1、 成本分析的目的
成本分析的目的是为了更好地组织生产、制定烧碱的价格。它是经过科学的测算和分析烧碱产品成本的各个组成部分，并通过最优化的生产来实现。
2、 成本结构分析
烧碱完全成本由制造成本和费用成本两个部分组成。而制造成本包括变动成本和固定成本，变动成本由电力成本和原料成本组成，原料成本是不变的。费用成本包括财务费用、销售费用和管理费用。
1、变动成本
烧碱的变动成本由电力成本和原料成本组成。而电力成本又取决于供电时段、单位电价、电力负荷、用电量、生产季节以及原料因素；原料成本又分直接原料成本和辅助原料成本。
①电力成本分析
电力成本是烧碱产品的主要组成部分，决定着烧碱价格的制定方向。电力成本随着供电结构、生产季节和原料的变化而变化。
映天辉供电结构分谷段、平段、高峰和尖峰四个阶段。平段电价在平水期、枯水期和丰水期的电价分别为0.41620元、0.49944元和0.39168元。而在平水期生产时，谷段电价、高峰电价分别为平段电价的0.5倍和1.5倍；在枯水期生产时，谷段电价、高峰电价、尖峰电价分别为平段电价的0.5倍、1.5倍和1.7倍；在丰水期生产时，谷段电价和高峰电价分别为平段电价的0.5倍和1.5倍。平水期电价是丰水期电价的1.0626倍，是枯水期电价的0.8333倍，枯水期电价是丰水期电价的1.2751倍。电力负荷分8KA-16KA 9个段，不同负荷下吨碱用电量（原料不同）在2300度至2600度之间。经分析，用电量随着电力负荷的增加而增加（11KA除外）。电价的上涨使吨碱电耗成本在不同生产时期分别上涨1.0407倍和1.2445倍，由此造成枯水期的成本比丰水期多增加250元左右，比平水期多增加240元左右。
烧碱原料分为全盐、全卤水、盐卤混合（盐卤比25%）三个部分。经测算，在全盐和盐卤混合生产时，不同电力负荷时生产所消耗的电量（在不同生产季节）都相等，同时在不同生产季节，两者的吨碱电力成本也相等；而在全卤水生产时，不同电力负荷生产所消耗的电量比全盐和盐卤混合生产时（在不同生产季节）所消耗的电量多出136度，同时在全卤水生产时，吨碱电力成本比全盐和盐卤混合生产在丰水期、平水期和枯水期分别多支出60.93元、63.41元和75.83元。
②直接原料成本
直接原料成本（盐、卤水）是烧碱产品的第二大成本。氯碱行业吨碱消耗盐量标准为1.54吨盐。目前盐单价为366元/吨，卤水单价为195元/吨。如果全部用盐生产，吨碱原料成本为563.64元；全部用卤水生产，吨碱原料成本为300.30元；用盐卤混合生产，原料成本为497.81元。比较之后，用全卤水生产成本最低。
③辅助原料成本
在全盐生产时，辅助原料成本为222.63元；在全卤水生产时，辅助原料成本为346.72元；在盐卤混合生产时，辅助原料成本为255.77元。比较之后，辅助原料成本在全盐生产成本最低。
综上分析，在同一产量时，全卤水生产比全盐和盐卤混合生产时，吨碱变动成本最低。
2、固定成本及三项费用成本
①全年固定成本测算为6871.08万元，分别是基本电费1154.4万元、生产人员工资744万元、制造费用4972.68万元（其中折旧费为4200万元）。
②全年三项费用测算为4032.70万元，分别是财务费用2891.10万元、销售费用90万元、管理费用1051.60万元。
③全年固定成本和三项费用成本总计10903.78万元。以8KA年产量53076吨和16KA年产量106152吨为参照，固定成本、三项费用成本分别为2054.37元/吨和1027.19元/吨。比较之后，固定成本和三项费用成本都随着产量的增加而降低。
3、 建议与意见
综上分析，吨碱成本最优化的生产状态是：以全卤水为原料组织的全负荷生产。此种状态时的变动成本、固定成本和三项费用成本都是最低的，也即是制造成本和完全成本都是最低的。
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