关于江北化肥集团管控模式的浅见
纵观中国集团公司的成功范例，值得我们借鉴和学习的当属华润集团的管控模式。华润集团的管控被总结为6s体系管控，具体包括六个管控体系，即业务战略体系，全面预算体系，管理报告体系，内部审计体系，业绩评价体系和经理人考核体系。这六个管控体系体现了集团总部对下属业务单元的事前，事中，事后三个阶段的管控。
首先，业务战略体系和全面预算体系主要针对子公司的业务方向，经营目标，年度计划和财务预算的管控，属于事前控制；其次，管理报告体系和内部审计体系主要针对子公司的生产经营过程的信息报告和信息真实性的控制，使子公司的生产经营过程对于总部是透明的和阳光的，属于事中控制；最后，业绩评价体系和经理人考核体系主要针对子公司的生产经营结果进行管控，全面评价子公司阶段性生产经营的结果，并将该结果与激励机制挂勾。
借鉴华润的集团管控经验，以下主要从江北化肥集团公司目前的实际情况出发，结合自己的本职工作，对集团管控做一些粗浅的建议。
1、 集团财务计划部设定子公司经营过程的应收账款控制指标，设定子公司
年末应收账款余额的控制指标；同时，财务部设定子公司单笔业务所留应收款的最高控制性比例，刚性约束每笔交易的市场风险，高于应收款最高控制比例的合同，需要通过总部制定的专门流程进行审批。
2、 集团总部应设定子公司产品或商品的最低销售价格，低于底线交易的合
同也需要通过总部制定的专门流程进行审批。最低销售价格由集团管理和调整。

3、 集团总部对子公司经营效益的使用和调配拥有最终决策权，子公司的利
润分配由集团公司统一支配调度，或采用高比率上缴等办法达到统一调度目的。
4、 集团公司统一管理子公司的融资的投资行为，集团公司对子公司固定资
产的购置，资产处置，对外融资拥有最终决策权。

5、 集团总部统一管理母子公司之间或子公司之间的关联交易，制定内部交
易价格，交易方式和结算方式。

6、 集团总部通过对子公司资金的集中管理，调配，达到对现金流的绝对掌
控。
7、 集团应设立独立于所有部门的内审机构，负责对子公司各项报告的真实
性进行审计。并对子公司年度经营经果，子公司班子换届，以及其他重要活动的过程进行审计，确保子公司报告信息的的真实性。同时，内审机构负责对子公司发生的违规事件进行监察和处理。
8、 集团总部应设立综合物流部，主要负责集团公司的物流业务。对未承包
出去的物流进行归口管理，保证所运货物往返均有配载，尽力实现集团物流成本的最优化。

   9、集团总部应设专门的风险管控机构，全面梳理各子公司及集团内各职能部门生产经营管理过程中的不同类别风险，并制定相应的防范措施，防患于未然。督导各子公司及集团内各职能部门健康常态的可持续发展。
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