 三 季 度 工 作 总 结
2010年第三季度，我在适应本部门新的工作安排的同时，积极围绕经济管理小组组长交办的任务以及各级领导交办的工作任务，主要做了如下工作：
一、日常工作

1、编制了7月、8月，9月的公司全面预算管理方案，并及时提交给相关领导，为公司目标利润等绩效考核指标的测定提供依据。

2、协同各部门对公司6月，7月和8月的全面预算管理运行情况进行及时分析，及时纠偏。
3、及时收集被投资企业的各种相关资料，认真梳理各项内部交易，编制了公司2010年6月-8月合并报表并向相关领导提供集团数据。
4、对公司工会2010年6至2010年8月的账务进行核算，并及时提交给相关领导。

5、向相关领导和相关部门提供2010年6月至2010年8月车间大宗物资考核数据，目标利润考核数据，四项费用考核数据。

6、及时完成江北化肥总公司的会计核算全部流程；及时向公司及税务，银行等职能部门报送报表；及时与市场营销部及供应物流部联系，及时理清当月债权债务。
7、指导新手完成复合肥车间2010年6月到2010年8月的内部成本核算，会计核算流程以及材料，银行等对账工作。

8、指导新手完成渝江新创和正民农资6月至8月的会计核算全部流程；及时理清当月债权债务；纳税申报等相关流程。 
二、计划项目

1、已按月完成渝江新创公司6月到8月的利润分析说明。
2、已按月完成化肥分公司6月到8月的复合肥成本分析工作。
3、已按月完成化肥分公司6月到8月复合肥物流成本分析。
4、参与集团公司控制下的全面预算管理。已通过OA发布《集团预算考核办法》。
5、结合本职工作，拟发对集团管控模式的建议，文章字数不少于1000字。 已拟写《关于江北化肥集团管控模式的浅见》。

 三、非计划项目

1、对江北化肥7月到8月的利润情况进行分析说明，并及时提交给相关领导。
2、完成领导交办的课题-氨肥产品结构分析调整报告。
3、协助完成领导交办的课题-尿素不同负荷下完全成本分析报告。
4、协助统计员填报2010年二季度总公司的能源消耗调查情况。
四、本季度工作感受

由于本部门工作分工做了较大调整，我在会计核算科内已算“老人”了（除了领导之外，工作时间最长，年龄最长）。自己感觉肩上的担子重了，责任感倍增。领导们培养我这么多年，也到自己全心全意回报的时候了。故而尽心做每一件事，尽力辅导新手熟悉业务。为江化的发展出一份绵薄之力。 
五、四季度的打算：

1、按月完成江北化肥利润分析说明。

2、按月完成渝江新创利润分析说明。

3、按月进行复合肥成本分析。

4、指导并编制化肥分公司2011年的年度预算方案。
5、领导安排的其他工作。
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