浅析以现金流为中心的集团财务管控
摘要：本文以集团内部各成员企业的现金流为出发点，从集团内部应收账款，采购定价，采购付款，集团结算中心，集团资金预算监控五方面阐述集团财务管控在集团管控中的重要性。
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现代企业越来越注重规模效应，组建集团也就成了企业做大做强的基石。如何在动荡不定的金融风暴之中，使企业的资金保值增值；如何在行业中成为领头羊，始终立于不败之地…..这些都是企业管理者们思考最多的问题。在此，笔者仅从企业的血液-现金流，这一角度揭开集团财务管控的面纱。
1、 加强集团内各成员企业应收账款的管理

集团内部在开拓市场，扩宽市场份额的同时，客户信用度的考察，以及销售回款的催

收这两项工作，在目前以现金流为中心的集团财务管控中可谓重中之重。

1、企业应制定信用政策,确定信用标准、信用条件(含信用期限,信用额度,折扣率)及收款政策,对客户的铺底货款均应授权批准,客户信用期限、额度的调整必须经过相应权限审批人员审核批准。

 2、集团内部应加强客户管理，建立客户档案。对大客户进行实地考察。各成员企业销售部门应建立销售及收款台账，及时登记每一客户应收账款增减变动情况和信用额度使用情况;企业会计人员应及时清理应收账款,定期编制应收账款账龄分析表提供给财务负责人和企业负责人、销售部门,对于逾期的应收款应督促销售人员催收。
3、集团应分成员单位下达销售货款回笼率,按月考核,并将考核结果与奖惩挂钩。比较可行的是以成员单位的销售部门为考核对象，若未完成下达的目标，按应收款项的万分之五扣部门资金占用费。对于逾期未还款应组织人员催收,并要求客户提供担保、抵押等条件。如果可能,采取法律途径解决。
二、加强集团内各成员企业其他应收款的管理

1、建立明确的职责分工制度。在各成员单位内部的部门为责任考核对象，定期清理，防止出现坏账。

2建立出差备用金领用和报销制度。为加强管理应尽量实行定额备用金制。备用金应实行专人保管,并在规定期限内报销;备用金的领用和报销,应根据金额不同建立授权和批准制度,报销时应按领取时用途报销;年终应全部收回,次年再借。对无正当理由不按期报销的职工应予以一定处罚。

3、存出保证金应有相关的凭证,并应有授权审批手续。

三、加强集团内采购成本的管理
大凡集团旗下均有制造企业，采购成本基本上占制造成本的70%以上，采购质量也关系到企业产品的质量。如何能够降低采购成本，提高采购质量对于集团管控显得犹为重要。故而集团公司应利用规模优势，集中采购。
1、 建立供应商档案和准入制度
对集团内大宗物料的正式供应商应建立档案，供应商档案除有编号，详细联系方式和
地址之外，还应有付款条件，交货条款，交货期限，品质评级，银行账号等，每一个供应商档案都要经严格审核才能归档。同时要建立供应商准入制度，须经集团内质检部门，物料部门，财务部门联合考核后才能进入。
2、 建立招投标制度

