重庆江北化肥集团公司

2011年度预算编制说明
在预算管理小组领导的总体布署下，2011年度的全面预算管理工作于本年10月10日拉开帷幕。经过近两个月的反复沟通，以及集团公司各职能部门的通力合作，预算管理中心于2010年12月7日左右，收集好集团各预算单位的相关资料，并采用整理，汇总，比对等方法进行编制，现2011年度集团全面预算管理草案基本定稿。
一、本集团预算方案的成员单位包括：江北化肥，映天辉，渝江新创，岁安包装。
二、2011年度集团公司预算结果

2011年度集团预算销售收入总计77136万元（若抵销渝江新创所报预算销售总公司尿素3万吨，计5100万元；销售复合肥3万吨，计5400万元；再抵销岁安包装1000万元，集团预算总销售收入是65636万元），集团利润总额是501万元，其中2011年度江北化肥预算利润总额是711万元，映天辉预算利润总额是-340万元，渝江新创预算利润总额是100万元，岁安包装30万元。
三、以下主要对江北化肥和映天辉的2011年度预算作简要说明：

（一）江北化肥分公司2011年度预算说明

1、2011年度预算编制依据

2011年度的全面预算是以尿素车间正常作业天数235天，电费均价0.33元/度（含税），天然气含税均价1.4588元/立方的预算前提下，全年生产尿素13.56万吨（含氨折肥），生产复合肥7.48万吨为基准。
2、2011年度预算结果

全年实现预算利润总额771万元；现金流量净增加额2742万元（不含付映天辉支出）。

3、2011年度主要预算指标说明

（1）、2011年度尿素产量126000吨，加上氨折肥9600吨（按1.6的系数计算所得），尿素车间总产量是135600吨。

（2）、尿素单位制造成本是1261元/吨，其中电的单耗是745度/吨；天然气单耗是506立方/吨（含路损）；原煤单耗是0.42。
（3）、尿素车间大修费用暂定为200万元；机电仪车间的大修费用暂定为16万元，复合肥车间的大修费用暂定为30万元。
（4）、扣除复合肥用尿液17379吨，及预算库存量的影响，尿素销售数量暂定为108500吨，销售含税单价暂定为1760元/吨（含运费）；复合肥销售数量暂定为73000吨，销售含税均价暂定为1780元/吨。
（5）、管理费用中已预算研发支出100万元。

（6）、销售费用中已计提复合肥的返利90万元。

（7）、由于2010年大修尚未结束，故明年的技改项目金额还未确定。

（二）映天辉公司2011年度预算说明

1、2011年度预算编制依据

2011年度的全面预算是以氯碱车间正常作业8000小时，全年生产烧碱8.7万吨（折百量）为基准。
2、2011年度预算结果

全年实现预算利润总额-340万元；现金流量净增加额-835万元。

3、2011年度主要预算指标说明

（1）2011年度预算烧碱产量8.7万吨（折百量），其中32%碱折百产量3.71万吨，42%碱折百产量0.43万吨，50%碱折百产量4.56万吨；生产液氯6.8万吨；生产盐酸1.96万吨；生产次氯酸钠3.1万吨。
（2）2011年度预算吨碱综合单位制造成本是2437元/吨（不含税），其中综合吨碱电单耗是2500度/吨；电含税均价0.50元/度（不包含基本电费）；吨碱盐单耗是1.03元/吨；吨碱盐卤单耗是0.51元/吨。
（3）2011年度预算32%碱（折百量）销售数量暂定为30150吨，含税均价1690元/吨（不含运费）；42%碱（折百量）销售数量暂定为4300吨，含税均价1600元/吨（不含运费）；50%碱（折百量）销售数量暂定为45550吨，含税均价1652元/吨（不含运费）；液氯销售数量暂定为68000吨，含税均价1708元/吨（不含运费）；31%盐酸销售数量暂定为14500吨，含税均价508元/吨（不含运费）；次氯酸钠销售数量暂定为31000吨，含税均价502元/吨（不含运费）；加工酸销售数量暂定为6000吨，含税均价489元/吨（不含运费）；代销盐酸销售数量暂定为6000吨，含税均价210元/吨（不含运费）。
四、此年度预算草案还有待修改和完善。我们将根据公司对明年产量，销售价格，薪酬调整，投资管理等年度计划出台后，再作进一步的修订。
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