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关于报送全面预算相关表格的通知
各车间、处室：

为了进一步优化全面预算管理的工作流程，提高公司全面预算准确性。经公司预算管理委员会研究决定，各部门必须按时、保质向公司财务处提交全面预算表格。
一、报送预算表格

1、为确定生产、销售目标，生产技术处在本月15日以前（含15日）提交下月生产预算表格，主要包括作业天数、计划检修天数、产品产量等。
2、其他预算表格均由各部门在20日以前（含20日）提交下月工作预算，涉及项目投资的应提交预算方案。
二、提交分析报告

各部门在次月8日前（含8日）报送本部门预算执行情况分析。
为保证资料提交的准时性，请各部门务必落实专门的预算人员，对不按时提交预算资料的，扣部门绩效考核分1分/次。
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