1月全面预算分析报告
   2008年1月是公司推行全面预算的第一个月，本月的预算利润-254万元比实际实现利润-443万元少预计189万元。征对本月预算发生偏差的现状，分析如下：
一、影响利润的主要因素分析。
(一)、销售收入情况：本月公司预算销售收入2702万元，比实际销售收入2322万元多计380万元。主要影响因素如下：
1、本月尿素产品预算销售不含税收入1148万元，比本月实际销售不含税收入977万元多计171万元；其中：预算销售数量7285吨，比实际销售数量6377吨多909吨（其中有374吨是已提货未开发票），此因素增加预算销售收入139万元；预算销售不含税单价1575.22元/吨，比实际销售不含税单价1531.72元/吨多43.5元/吨，此因素增加预算销售收入28万元。
2、本月液氨产品预算销售不含税收入209万元，比本月实际销售不含税收入175万元多计34万元；其中：预算销售数量1100吨，比实际销售数量856吨多244吨，此因素增加预算销售收入50万元；预算销售不含税单价1902.65元/吨，比实际销售不含税单价2042.62元/吨少139.97元/吨，此因素减少预算销售收入12万元。
3、本月复合肥产品预算销售含税收入1339万元，比本月实际销售含税收入1167万元多计172万元；主要是：预算销售数量6500吨，比实际销售数量5664吨多836吨所致。 
   从以上比较数据看出，本月预算销售收入增加380万元，主要是各部门提供的预算销售数量偏高所致。另外：尿素产品预算销售单价偏高，液氨产品的预算销售单价偏低；仅复合肥公司对1月份的预算销售均价，把握得不错，几乎无差别。
   销售预算是全面预算的起点，它决定了公司在此预算期间的利润高低，以及本期资金的合理安排；从本月的预算执行情况可知，负责销售的销售处及复合肥分公司过于乐观估计尿素及复合肥产品的销售数量，缺乏对市场，对区域，对顾客的动态把握；而液氨数量的减少是因为天然气供应受限，无多余的液氨销售所致，。
  (二)、本月其他业务收入预算20万元比实际金额29万元少9万元，主要是复合肥分公司销售氯化钾9万元在预算之外。

（三）、本月预算补贴收入27万元，比实际金额17万元多计10万元；主要是尿素销售收入预计多，尿素销项税额随之上升所造成。
（四)、销售成本情况：本月公司预算销售成本2707万元，比实际销售成本2540万元多计168万元。主要影响因素如下：

1、本月尿素产品预算销售成本1100万元，比实际销售成本1194万元少94万元。其中：
（1）、本月尿素预算成本中大修支出少预计了173万元。
（2）、本月预算成本中尿素车间用电总量多报了63万度，使预算成本比实际成本多17万元；
（3）、本月预算成本中尿素车间用气总量多报了17万立方，使预算成本比实际成本多25万元；

（4）、本月预算成本中尿素车间耗用原煤总量多报了699.55吨，使预算成本比实际成本多10万元；

（5）、本月预算成本中尿素车间耗用乙醇胺报了20吨，实际未用，此因素使预算成本比实际成本多36万元；

2、本月复合肥产品预算销售成本1345万元，比本月实际销售成本1123万元多222万元。主要是复合肥分公司本月销售收入预算多了，按照其目标利润计算出的成本随之偏高所致。
3、本月液氨产品预算销售成本256万元，比本月实际销售成本223万元多40万元。主要是尿素车间本月预算的商品液氨数量多算了217吨所致。
  因为公司第一个月试行全面预算管理，车间报的大修费用是350万元，照此计算的利润亏损高达400万元，财务处基于“谨慎性”原则，人为调整大修费用150万元下来；但是，在能耗方面，车间多数指标高估了，高估总成本达88万元，以后车间的成本预算应多与最基层沟通，真正做到全员预算。
（五）、本月销售费用预算金额85万元，比实际金额64万元多预计20万元；主要是各部门运费多估所致。
（六）、本月管理费用预算金额是155万元，比实际金额131万元多预计24万元；

1、本月预计安全费14万元，而实际未提；

2、本月预计管理人员工资和五险72万元，比实际金额62多计10万元；

3、本月预计税金1万元，比实际金额16万元少计15万元，系房产税少计15万元；

4、本月预计修理费，水电费，运输费41万元，比实际金额25万元多计16万元

（七）、本月财务费用预算48万元，比实际金额59万元少计11万元，系本月预提集资款利息8万元，付利息3万元，预算未考虑所致。
（八）、本月其他业务成本预算7万元，比实际金额14万元少7万元，主要是复合肥分公司销售氯化钾的成本在预算之外。

（九）、本月实际发生营业外支出3万元，系捐赠支出。预算无， 
二、影响现金流量的主要因素分析
 （一）、本月经营活动产生的现金收入预算金额是3710万元，比实际收入4682万元少计972万元。其中：
1、公司预算销售收现2700万元，比实际销售收现3611万元少911万元。主要是本期应收票据中江津禾丰贴现公司实收1290万元，玻纤票据贴现公司实收17万元，此两项未入预算中；尿素和液氨款预计收现1360万元，比实际收现1589万元少229万元；而复合肥预计收回货款1340万元，比本月实际收款741万元多599万元；
   从销售收现的情况，可以看出：客户目前对我公司的尿素产品和液氨产品的忠诚度已经建立起来。但是本月复合肥产品回款未达到预期目标，还有待提升客户信用度，增加催欠力度。

2、本月收到的其他与经营活动有关的现金预算1010万元，比实际金额1071万元少61万元，主要是本月收到双飞龙货款60万元，在预算之外。
（二）、本月经营活动产生的现金支出预算金额是3656万元，比实际支出3996万元少计340万元。其中：

1、公司预算购买商品付现2861万元，比实际付现3340万元少计479万元。主要是复合肥购原料预算付款1700万元，比实际付款2162万元（含原料运费）少预计462万元所致； 
2、本月支付给职工以及为职工支付的现金预算是218万元，比实际支出220万元少计2万元，系估计偏差。

3、本月支付的其他预算是181万元，比实际金额40万元多141万元。系运费多计81万元，是应付未付的运费；另管理费用及销售费用中重记了薪酬60万元。
（三）、本月投资活动产生的现金收入16万元，系收到子公司：岁安公司分红款12万元，驰骋农资分红款4万元。而预算时未考虑。
（四）、本月投资活动产生的现金支出预算是120万元，与实际支出120万元同。

（五）本月筹资活动产生现金支出预算47万元，比实际支出24万元多23万元；属预算考虑不全面，票据贴现直接扣利息，无直接现金支出所致。
 因采购预算及生产预算等本月偏差都大，本篇仅从1月份的利润及资金预算的执行情况进行了一次扫描，总结出本月预算产生偏差的主要原因有两点：一，客观上存在时逢年底，尿素车间还在大修，各部门，各人员的工作任务都很重，考虑问题不够全面，所提供数据未深思，未推敲。二，主观上存在各部门，各级人员对预算的认知不够，预算编制部门也只是将理论知识第一次运用到实际，无参照，无经验。第一个月乃至08年的全年预算可以说大家都是在不断的学习和探索。  

作为08年公司十件大事之一的全面预算管理，我相信，在公司领导的重视和全员共同学习及参与的普及后，一定能防范公司的经营风险和财务风险，为公司的发展壮大发挥指南针的作用。

财务处
                                               2008年2月11日

