各车间、处室：  
    公司组织机构调整后，生产组织形势发生了根本的变化。为了进一步调动各部门、尤其是生产系统的积极性和创造性，全面推进公司的技术进步、创新增收和节能降耗，特制定公司机构调整后大宗物资等单项经济指标试行考核方案。具体如下：  
    一、纳入考核的单项指标  
    1、四项费用（单位：元/月）  
部门及项目   电话费   办公费   差旅费   用车费  
办公室         1200     200    1500         ／  
财务处          300     170     800       2500  
劳资总务处      150     100     200        500  
生产技术处      300     100     600       1500  
生产监管处      200     100     600       1500  
供运处          800     150    1200       3000  
销售处          500     100    1500       1500  
尿素车间        200     100      ／         ／  
机电仪车间      200     100      ／         ／  
  
    2、大宗物资  
大宗物资 尿素车间 机电仪车间  
天然气 950方/吨氨   
电 1150千瓦时/吨氨   
乙醇胺 0.15千克/吨氨   
润滑油  5.4元/吨氨  
材料费  20.5元/吨氨  
原煤 1.2吨/吨氨   
包装袋 20.03条/吨肥   
    3、车间考核。合成氨（NH3）指上下合成氨产量总和；尿素车间原煤单耗考核指车间下合成氨产量；机电仪车间材料考核含设备、电器、仪表、金加工等材料维修费。  
    4、销售考核。尿素销售价格由公司经理办公会确定，高于公司确定执行价格的，按超价金额的30%给予奖励，按月兑现；差旅费报销按公司现行管理办法执行，其中火车发运员联系火车站业务，每月包干补助300元。  
    二、指标考核范围  
    1、四项费用考核中，取消了原招待费定额考核，来人来客用餐由办公室统一安排；办公费考核刨除各类常规报表、重大会议等办公开支；电话费刨除座机费；差旅费刨除重庆市外的长途出差费用；用车费刨除货车运输，重庆市外运输费用按50%计入运输费考核。  
    2、大宗物资及其他单项指标中，不包括技改工程类物资领用，但作为技改工程类物资必须在ERP系统领料申请单中相应的“工程”、“领料用途”栏中注明对应的类型，否则不予刨除（技改工程类物资的领用按非编文件重江化[2005]52号精神统一交生产技术处审核后领料）。  
    3、在物资领料过程中，如果存在故意不完善领料手续，以规避当月材料消耗的，一经查实，将按公司的有关规定从重处理。  
    三、考核办法  
    （一）四项费用考核  
    四项费用以部门为单位考核，完成各项指标奖部门200元/月，否则没有奖励；如果其中一项费用指标超过定额的50%，则扣部门200元/月。  
    （二）大宗物资考核  
    大宗物资考核以节超金额为基数，实行比例计算、限额奖惩的办法。  
    1、尿素车间奖惩比例：天然气0.3%，电0.5%，原煤10%，乙醇胺10%，包装袋50%，机电仪材料费5%，润滑油5%。  
    2、机电仪车间奖惩比例：维修材料费15%，车间、班组分别享受（承担）10%、5%的奖惩，润滑油奖惩5%。  
    3、奖惩在当月考核兑现，尿素车间最高奖励不过4000元，最高扣款不过2000元；机电仪车间最高奖励不过3000元，最高扣款不过1500元。  
    4、各车间要分解考核指标，制定大宗物资考核分配细则，落实责任，量化奖惩。  
    四、考核程序按2006年相关规定执行。  
    五、本通知从2007年5月起执行，如有调整，另行通知。      
     特此通知。  
                                                                重庆江北化肥有限公司  
                                                                二〇〇七年五月十五日  
