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2010年大宗物资单项考核分配方案

各车间、部室：

节能降耗是企业永恒的主题。根据2010年公司工作意见，为了充分调动各部门、尤其是生产系统的积极性和创造性，切实加强节能降耗，特制定2010大宗物资考核方案。具体如下：

一、考核物资范围

乙醇胺、润滑油、原煤、维修费、包装袋、养分利用率、电力消耗、防结块剂等。

二、考核指标

	大宗物资
	尿素车间
	机电仪车间
	复合肥车间
	备注

	原煤
	0.42吨/吨尿素
	
	
	

	乙醇胺
	0.35千克/吨氨
	
	
	

	润滑油
	
	4.5元/吨尿素
	
	

	包装袋
	20.03条/吨肥
	
	20.03条/吨肥
	

	机电仪材料费
	
	19万元/月
	
	16万元作为大修费

	养分利用率
	
	
	96.8%
	

	电力消耗
	
	
	33度/吨肥
	

	防结块剂
	
	
	1.8公斤/吨肥（国产）、1.2公斤/吨肥（进口）
	


三、指标考核范围

1、电仪材料考核中，新增（或停运半年以上因生产需要恢复）单项工程费用在3000元以内记入维修费，3000元以上的新增单项工程费记入更新改造费；一次性单台设备修复（或更换）费用在4000元以上部份可不纳入车间考核费用范围。

2、设备材料考核中，新增（或停运半年以上因生产需要恢复）单项工程费用在10000元以内记入维修费，10000元以上的新增单项工程费记入更新改造费；一次性单台设备修复（或更换）费用在20000元以上部份可不纳入车间考核费用范围。

3、新增需刨除的维修费的项目必须纳入公司项目管理，履行项目管理程序；修复（或更换）设备，需刨除维修费的，在修复（或更换）前征得生产技术监管部同意，办理维修费扣减手续。凡未按程序办理的，费用不予刨除。 

四、考核分配办法

全年拉通结算，以节超金额为基数，实行比例计算、据实奖惩的办法。

1、原煤消耗考核：尿素车间奖惩比例原煤10%；机电仪车间奖惩比例原煤3%；生产技术监管部挂靠原煤消耗考核的1%，生产运行管理部挂靠原煤消耗考核的0.5%。
2、乙醇胺、润滑油考核：尿素车间奖惩比例乙醇胺5%、润滑油5%；机电仪车间奖惩比例润滑油5%。

3、包装袋：尿素车间、复合肥车间奖惩分别按包装袋50%。

4、维修材料费考核：机电仪车间奖惩比例15%，车间、班组分别享受（承担）10%、5%的奖惩；尿素车间5%。

5、养分利用率按节超价值的6%奖惩；电力、防结块剂按节超价值的10%奖惩。

五、其他说明

以上指标含年度大修费，对大修月消耗较大的如润滑油、乙醇胺，根据车间要求，可按月平均提取待摊数量。

六、奖惩按月考核兑现，上不封顶、下不保底。各车间及部门要层层分解考核指标，落实工作责任，量化奖惩,充分调动员工的积极性,切实做到节能奖耗。

七、本通知从2010年1月起执行，解释权归投资规划管理部，原相关文件废止。

重庆江北化肥有限公司
二〇〇九年十二月二十八日
