复合肥车间2010年效益奖、绩效奖及大宗物资考核方案

一、效益奖考核

主要以产量考核为主，辅以返料率、养份利用率、防结剂、天然气、电力、原煤、蒸汽消耗等考核。 

1、设立产量基本奖，按尿素车间100%比例挂靠效益奖，产量每增加或减少100吨，人均增加或减少10元。

2、设立返料率、养份利用率、防结剂、天然气、电力、原煤、蒸汽消耗单项考核奖。完成返料率、养份利用率、防结剂消耗考核指标人均奖励20元/项；完成天然气、电力、原煤、蒸汽消耗指标，人均奖励10元/项。 

3、设立安全、环保、职业卫生单项奖。全月无安全、环保、职业卫生事故，人均奖励50元，出现安全、环保、职业卫生事故，受到市区职能部门处罚或造成经济损失的，部门承担50%经济责任,从本项奖励中扣除,扣完为止；凡出现重大安全、环保事故，效益考核奖励一票否决。
4、产量指标由投资规划管理部按月下达，返料率、养份利用率、防结剂、天然气、电力、原煤、蒸汽消耗等指标参照2010年年度指标执行。
二、绩效奖考核

考核产量、返料率、养份利用率等，指标与效益奖指标一致。
1、设置产量基本奖人均60元，每增加或减少100吨，人均增加或减少10元。

2、设置养份利用率基本奖人均60元，每增加或减少0.1个百分点，人均增加或减少10元。

3、设置返料率基本奖人均60元，每减少或增加1%，人均增加或减少10元。
4、若公司当月无效益奖，不享受绩效考核奖；出现直接经济损失在30000元以上重大安全事故、质量事故、环保事故等，绩效考核奖全免。

5、投资规划管理部按月下达考核指标，按月考核奖惩兑现。

三、大宗物资考核

1、考核范围

包装袋、养份利用率、防结块剂、蒸汽消耗、天然气、电力、原煤、蒸汽。

2、考核指标

包装袋：20.1条/吨肥；养份利用率：96%；电力:35度/吨肥；防结块剂1.6公斤/吨肥；天然气：6m3/t肥；原煤：8kg/t肥；蒸汽：80kg/t肥。
3、考核办法

全年拉通结算，以节超金额为基数，实行比例计算、据实奖惩的办法。

包装袋按节超50%比例奖惩；养份利用率、防结块剂、蒸汽消耗、天然气、电力、原煤、蒸汽按节超价值的10%奖惩。

4、奖惩按月考核兑现，上不封顶、下不保底。复肥车间要层层分解考核指标，落实工作责任，量化奖惩，充分调动员工的积极性,切实做到节能奖耗。
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