浅谈工业企业全面预算管理中出现的难题及对策
全面预算管理是从国外引入的一种管理新理念，它不仅仅是一个将计划转换成数据，由预算规划、编制、执行、控制所组成的管理过程，更多的是充当一种在公司战略与经营绩效之间联系的工具.目前虽然大多数的工业企业正积极效仿，不过成功案例却是少之又少。笔者作为一名工业企业的预算编制者，在具体实践中总结出工业企业的全面预算管理过程中出现的几大难题，并征对这些难题找到了一些相应的对策与大家共勉。
1、 工业企业全面预算管理中主要出现的难题有以下几个方面：
（一）、企业中的全面预算管理基本是由财务部门唱独角戏，无专门的机构专职负责。仅各业务部门的管理员参与，领导重视力度不够，未渗透公司战略的关键因素，在企业中似乎成了可有可无的花瓶。
（二）、销售预算的编制在以销定产的经营模式下，只能是雾里看花，业务部门感觉无从下手，茫然与瞎编的成分占多数；在以产定销的经营模式下，销售预算的编制也是瓮中之鳖，表面上似乎好编，实际编制时，又要受生产经营环境等不可预见因素的影响，编制者心中也是忐忑不安的。
（三）、工业企业采购物资较零星，规格品种太多，实时性也较强，采购员各尽其事，导致采购部门的预算偏差大，成为一老大难。
（四）、预算实时控制不到位。由于缺乏有效的手段保证流程监管，预算管理的随意性较大，严谨性和严肃性大打折扣。预算控制基本变成了事后分析。
（五）、预算做好后，究竟是该不该调整。如果预算不进行调整，有时的预算与实际经营的偏差又太大；如果进行调整，不可预知的事情仍然存在，偏差也必然存在，有时还会出现调整后的偏差比不调整的偏差大的情况。
（六）、预算考核独立为一个考核体系，与公司的绩效考核脱勾，奖罚力度不大。导致各业务部门的重视程度明显不够。
二、征对上面的六大难题，笔者在实践中摸索出如下对策。
（一）、首先要完善预算的组织机构建设，由专门的机构负责预算的编制，跟踪，执行，考评。其次预算编制要以企业的战略规划为导向，与企业的整体运转相融合。各部门预算指标的设计也要把握重要性原则，
