重庆江北化肥有限公司

关于进一步完善全面预算管理考核体系的通知
各车间，部室：

目前公司的全面预算考核独立为一个系统，在强化预算约束力的前提下，为进一步建立和完善公司科学的绩效预算考核体系，经公司全面预算管理领导小组研究，决定对全面预算管理考核作如下调整。
一、调整各部门的预算考核指标，扣分标准统一。

从2010年1月开始，总公司各职能部门的考核扣分分值一致，暂为9分，每月扣分限额为10分。（详见附件预算考核表）
二、调整考核周期

为了进一步做好预算，降低预算差异，公司预算考核周期调整为每季度一次。但是公司各职能部门的预算仍然按月报表，按月分析预算差异。

三、调整考核办法
从2010年1月开始，预算考核结果与公司绩效考核挂勾。预算管理中心按月整理各部门预算的考核得分，若每季度两次预算考核得分都是最后一名的部门，扣绩效考核分1分。

对涉及尿素产量和销量的预算指标，每月终了以公司实际耗用的天然气指标与预算指标的权重为修正系数调整后考核。
四、本调整通知由预算管理小组负责解释，在考核运行中不断修改完善。
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