进一步完善公司全面预算管理考核体系的几点浅见
目前公司的全面预算考核独立为一个系统，在取了一些管理效应的同时，我们从实践中也总结出这样一个观点：在强化预算约束力的前提下，应进一步建立和完善公司科学的绩效预算考核体系。
一、调整考核周期

1、因总公司的复合肥产品是订单式生产，为了进一步做好预算，降低预算差异，考核周期调整为每季度一次。但是公司各职能部门的预算仍然按月报表，按月分析预算差异。预算管理中心将整理各部门预算的季度得分平均值进行考核，预算考核结果与公司绩效考核挂勾。即是最后一名将扣绩效考核分0.5分。
2、集团公司下属的各子公司的预算与绩效考核周期暂定为每半年一次。

二、适当调整各部门的预算考核指标，扣分标准统一。

从明年开始，总公司各职能部门的考核扣分分值一致，暂为9分。（详见预算考核表）
三、优化预算考核，提高各预算部门的工作热情

在要求总公司各职能部门及子公司的各预算指标，实际与预算差异降低的同时。对涉及支出，费用，消耗类预算指标，超低得分，超高按考核范围扣分；反之，对涉及产量，收入，销售回款等预算指标，超高得分，超低按考核范围扣分。

四、强化对各子公司的约束力
为了强化对集团各成员子公司的约束力，各子公司的预算最好与子公司经理级的年度绩效考核挂勾。每半年进行一次测评，总结和分析。
以上几点仅是个人浅见，不当之处请领导批评指正。谨希望通过一些强化手段，进一步提高集团公司全面预算的管理效应。
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