重庆江北化肥有限公司

 关于调整全面预算管理考核的通知
各车间、部门：

因公司组织机构、以及复合肥运行模式的调整，各部门职能发生了较大变化，为了及时、准确规范预算管理，经公司全面预算领导小组研究，决定对预算考核指标及相关事项作如下调整。
1、 各部门预算员的调整
1、办公室：预算员杨涛，主要负责公司用天然气的预算指标和部门预算指标编制。
2、综合保障部：预算员李永祥，主要负责本部门供应，车队，
后勤维修等预算指标编制。

3、市场营销部：预算员李莉，主要负责公司各产品的预算指标
编制。
4、生产运行管理部：预算员龚国伦，主要负责尿素产品产量等
预算指标编制。
5、生产技术监管部：预算员杨虎国，主要负责本部门预算指标
编制。

6、复合肥车间：预算员黄粒粒，主要负责原料用量等预算指标编制。
未作调整的部门预算员保持不变。

二、预算考核指标的调整。
1、综合保障部的预算考核指标暂定为采购及外修发票到账总额（除复合肥原料发票之外）、部门付款总额这二个指标。
2、复合肥车间的预算考核指标暂定为养分利用率、重量利用率、包装袋单耗这三个指标。

3、市场营销部的预算考核指标在原销售处基础上新增复合肥销售收入。
4、投资规划部暂无预算考核指标，暂不对其进行预算考核。
本次调整重点是对难度较大的指标标准调增了区间范围，对新调
整的部门重新确定了考核指标。各部门实际与预算考核偏差值详见附后的预算考核表。
三、为了进一步加强全面预算管理，增强责任心，对原重江化[2008]54号文《为了加强全面预算管理的考核办法》之第三条考核运用中新增一条，从本月起，通过三个月的试运行，即从本年12月的预算开始，预算考核得分的最后一名扣0.5分的绩效考核分。
四、本调整通知由预算管理小组负责解释，在考核运行中不断修改完善。

预算管理小组
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