11月全面预算分析总结

本月公司全面预算的主要考核指标执行情况总体欠佳，扣除财务账上调整的保险金因素，公司利润指标实际与预算的偏差值10%。现将各部门实际与预算偏差超考核的指标通报如下：
一、尿素车间11月预算吨肥耗原煤超考核标准46%，主要是本月车间负荷不高，而锅炉三台还是满负荷运转，造成原煤单耗居高不下。 
一、机电仪车间11月预算润滑油用量超考核标准30%。主要是本月车间事务多，机器换油延后至下月进行。
二、复合肥分公司11月预算指标除尿液用量之外，其他预算指标均超过考核标准：预算销售收入超考核标准49%；销售收现超考核标准28%；销售成本超考核标准54%；原料付款超考核标准36%；运费付款超考核标准70%。本月预算差异大的主要原因还是市场疲软，客户持观望态度，年底客户铺货数量较往年有较大幅度下降。
三、生产技术处11月预算电付款总额超考核标准5%。

四、办公室11月预算天然气付款总额超考核标准70%。

五、销售处11月预算指标均超过考核标准，销售数量超考核标准52%，液氨销售单价超考核标准9%，销售回款超考核标准72%，产品运费支出超考核标准50%。主要是本年自10月以来，市场持续低迷所致。
六、供运处11月预算采购发票到账超考核标准37%，主要是发票推迟开具时间所致。部门付款总额超考核标准6%，主要是本月付工程进度款较多。

本月财务处，劳资处的预算执行较好，考核得分高，根据公司《关于加强全面预算的考核办法》的规定，分别奖励此两个部门各50元，12月兑现。
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