12月全面预算分析总结

受大修期间不确定因素的影响，本月公司全面预算的主要考核指标执行情况总体欠佳，扣除年底财务账上调整的各项因素后，公司利润指标实际与预算的偏差值16%。现将各部门实际与预算偏差超考核的指标通报如下：
一、尿素车间12月预算大修领物料超考核标准100%，主要是触煤领用和阀门领用未在预算之内。

二、机电仪车间12月预算机物料消耗超考核标准75%，润滑油用量超考核标准80%。主要是大修期间还未加油所致。
三、复合肥分公司12月预算指标除销售回款之外，其他预算指标均超过考核标准：预算销售收入超考核标准6%；销售成本超考核标准22%；原料付款超考核标准188%；运费付款超考核标准68%。本月预算差异大的主要原因还是市场疲软，客户持观望态度。
四、生产技术处12月预算电付款总额超考核标准4%，全年预算考核指标招待费超考核标准。

五、生产监管处全年预算考核指标青苗费，环保罚款，招待费超考核标准。

六、销售处12月预算指标均超过考核标准，销售数量超考核标准107%，销售回款超考核标准142%。主要是受金融危机的影响，市场不好把握所致。
七、供运处12月预算采购发票到账超考核标准43%，主要是供应商提前开了触煤发票所致。
本月办公室，财务处，劳资处的预算执行较好，考核得分高，根据公司《关于加强全面预算的考核办法》的规定，分别奖励此三个部门各50元，1月兑现。 
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