7月全面预算各部门主要考核指标偏差说明
一、尿素车间7月预算吨肥耗包装袋超考核标准2%，车间解释主要是本月限电；跳阐；以及本月25日用复合肥口袋装了正品尿素，无法退库，致使包装袋单耗高估；吨肥耗原煤预算超考核标准1%，车间解释主要是煤质较差，发热量波动较以前月份大，而且本月停车频繁，增大了原煤耗量，故此项不扣分；另外，虽然天然气单耗未超考核标准，但此单耗使本月车间单位制造成本，比上月实际增加了5元/吨，请车间一定要高度重视。
二、机电仪车间7月预算消耗润滑油超考核标准1%；另外，再次重申，机物料消耗不含固定资产，请车间一定要注意预算口径。
三、复合肥分公司7月预算尿液用量超考核标准7%，主要是部门预算时未加上所用实物尿素；原料付款超实际28%，主要是部门预算时未考虑采购钾肥所致；销售收现虽然未超考核标准，但是偏差值达5.1倍，亟待部门及时修正今后预算指标，提高预算准确度。
四、销售处7月预算尿素销售数量超考核标准4%，主要是复合肥分公司耗用了正品尿素543吨，扣除此因素的影响，未超考核标准。因存在事实偏差，故不扣分，也不得奖。
五、办公室7月预算天然气付款总额超考核标准13%，主要是部门预算时未考虑预付款所致。

六、财务处7月预算公司资金收支计划，偏差值达16.94倍。主要是复合肥销售回款比预算多5.1倍，另外，本月借款1200万元在在预计之外，扣除此两项因素，未超考核标准。因存在事实偏差，故不扣分，也不得奖。

七、供运处7月预算指标虽然未超考核标准，但是部门实际付款总额少于预算值30%，主要是部门月末付款时间未把握好。
八、劳资处7月预算的工资类及各项保险支出超考核标准11%，主要是机电仪车间本月实行绩效考核以及员工的保险支出较以前提高，而预算时未考虑此两项因素。
九、生产技术处7月预算指标均未超考核标准。 

十、特别说明一点，因为生产监管处的主要考核指标是年度指标，所以月度预算指标未考核，仅对每月预算报表的提交进行公司绩效考核。
    综上所述，本月生产技术处和供运处的预算履行较好，考核得分最高，根据公司《关于加强全面预算的考核办法》的规定，分别奖励此两个部门各50元，8月兑现。
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