9月全面预算分析总结

本月公司全面预算的主要考核指标执行情况总体较好：比如尿素产品生产量实际与预算的偏差值2%； 尿素产品销售单价实际与预算的偏差值3%。公司利润指标实际与预算的偏差值3%。现将各部门实际与预算偏差超考核的指标通报如下：
一、机电仪车间9月预算润滑油用量超考核标准26%。主要是8月库房未领出，故本月多领。
二、复合肥分公司9月预算指标均超过考核标准：预算销售收入超考核标准25%；尿液用量超考核标准15%；销售成本超考核标准32%；销售收现超考核标准43%；原料付款超考核标准13%；运费付款超考核标准49%。本月预算差异大的主要原因是火车发运受阻，北方市场不能外销，导致市场销量急剧下降，不好掌控。但是，复合肥分公司本月预算每个指标都严重超标，值得分析和总结。
三、生产技术处9月预算电付款总额超考核标准8%，经查实，主要是上月的尾款在本月支付所致。请部门重点关注此预算指标，及时纠偏。
四、销售处9月预算销售数量超考核标准1%，销售回款超考核标准2%。主要是本月到站作价数量增加所致。
四、财务处9月财务费用超考核标准2%，公司资金收支计划，偏差值达1.9倍。主要是一些部门的资金收支计划实际与预算的偏差太大所致。
五、供运处9月预算部门付款总额超考核标准23%。主要是本月换热式转换炉应付130万元左右，因为未交货，故未付。
从本月复合肥分公司各预算指标差异均很大可知，全面预算管理工作涉及公司的各职能部门，只要一个环节预算指标偏离太大，就会影响预算中心全部预算的准确性。比如，财务处的资金收支计划，自执行考核以来，均严重超标，究其原因，主要是各部门（特别是复合肥分公司）每月的收支计划严重超标所致。请各部门认真总结，及时纠偏，确保公司全面预算的准确性，导向性。
本月尿素车间，办公室，劳资处的预算执行较好，考核得分高，根据公司《关于加强全面预算的考核办法》的规定，分别奖励此三个部门各50元，10月兑现。
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