3月全面预算偏差说明

本月公司全面预算的主要考核指标执行情况总体较好：比如尿素产品生产量实际与预算的偏差值2%；吨肥耗气实际与预算几乎无偏差，吨肥耗电实际与预算的偏差值3%； 尿素产品销售单价实际与预算的偏差值1%。但是受复合肥分公司各预算指标偏差值较大的影响，公司利润指标实际与预算的偏差值达33%。现将各部门实际与预算偏差超考核的指标通报如下：
一、复合肥分公司8月预算尿液用量超考核标准22%；预算销售收入超标准75%，销售成本超考核标准83%；原料付款超考核标准2.26倍；运费付款超考核标准5%。主要是本月预算时贴牌加工产品未考虑所致。
二、机电仪车间机物料消耗超考核标准6%，润滑油超考核标准23%。主要是有一台机器未加油所致。
三、生产技术处电费付款总额超考核标准2%。
四、销售处的运费支出超考核标准6%。

五、供运处本月部门付款总额超考核标准18%。主要是原煤有一笔付款未付所致。
六、劳资总务处工资类支出超考核标准24%。
本月尿素车间，财务处，办公室的预算执行较好，考核得分高，根据公司《关于加强全面预算的考核办法》的规定，分别奖励此三个部门各50元，4月兑现。

预算管理小组

2009年4月07日

