2010年04月全面预算管理考核说明
按照2010年2月公司发布的《关于进一步完善全面预算管理考核体系的通知》第三条中的规定：对涉及尿素产量和销量的预算指标，每月终了以公司实际耗用的天然气指标与预算指标的权重为修正系数调整后，尿素产量与预算指标基本无偏差，尿素生产系统除包装袋单耗之外的各消耗指标均完成较好。但是由于市场营销部预算外与经销商联储联销尿素7090吨，均在本月实现销售与结算，加之复合肥停车检修七天，造成本月的经营利润与预算值偏差较大。现将4月份各部门实际与预算偏差超考核的指标通报如下：

一、尿素车间预算吨肥耗包装袋指标低于考核标准2%。 

二、复合肥车间预算吨肥耗包装袋指标低于考核标准2%，预算吨肥耗无烟煤指标低于考核标准32%，吨肥耗蒸汽指标高于考核标准22%，预算机物料消耗指标高于考核指标50%。主要是由于车间预算之外停车检修七天，而且市场营销部销售复合肥规格发生变化，影响了消耗预测的准确性。
三、市场营销部预算尿素销售收入高于考核标准50%，主要是由于上述联储联销所致。
四、综合保障部预算采购及外修发票到账总额低于考核标准17%，预算部门付款总额低于考核标准46%。主要是由于复合肥原料发票到账及付款金额预算不准所致。
五、人力资源部预算工资及奖金高于考核标准46%。

按照现行的考核办法，每季度两次预算考核得分都是最后一名的部门，扣绩效考核分1分。值得提醒一下的是：本月考核得分最低的部门是综合保障部，请您部门及时总结原因，完善部门台账，尽力减少预算偏差。
本月考核得分较高的部门有机电仪车间，生产运行管理部，办公室，财务计划部。根据公司《关于加强全面预算的考核办法》的规定，分别奖励此四个部门各50元，五月兑现。
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