2010年05月全面预算管理考核说明
本月在各部门的通力协作下，预算执行情况较好。尿素产量与预算指标基本无偏差，尿素生产系统除原煤单耗之外的各消耗指标均完成较好。现将5月份各部门实际与预算偏差超考核的指标通报如下：

一、尿素车间预算吨肥耗原煤指标低于考核标准5%。 

二、机电仪车间预算润滑油指标低于考核标准18%，主要是车间用了再生机油所致。

二、复合肥车间预算吨肥耗无烟煤指标低于考核标准70%，吨肥耗蒸汽指标低于考核标准7%。主要是由于市场营销部预算复合肥产量时以低氮产品为主，而实际销售复合肥是高氮产品较多，加之车间氨酸造粒工艺的连续使用(5月份氨酸造粒工艺的反应器进行了重新安装和优化),最后导致了干燥负荷降低,无烟煤和蒸汽耗量出现了大幅度的降低。
三、市场营销部预算复合肥销售收入高于考核标准95%，产品运费高于考核标准18%，主要是由于预算时保守估计了复合肥销售市场所致。
四、综合保障部预算采购及外修发票到账总额高于考核标准115%。主要是由于4月采购的复合肥原料本月发票才到账所致。
五、人力资源部预算保险支出高于考核标准28%，主要是社平基数变化，补交1-5月保险金所致。

按照现行的考核办法，每季度两次预算考核得分都是最后一名的部门，扣绩效考核分1分。值得提醒一下的是：本月考核得分最低的部门是综合保障部和机电仪车间，请您部门及时总结原因，尽力减少预算偏差。
本月考核得分较高的部门有生产运行管理部，办公室，财务计划部。根据公司《关于加强全面预算的考核办法》的规定，分别奖励此三个部门各50元，六月兑现。


预算管理小组

2010年6月07日

