重庆江北化肥有限公司

 集团预算考核办法
各单位、部门：

为了加强集团管控，建立以资金为重心的集团全面预算管理体系。提倡“先算后花，先算后干，事后跟踪”的工作原则，经集团公司全面预算管理领导小组研究，特制定加强预算管理的考核办法。
1、 适用范围
     江北化肥集团下属单位和部门,包括映天辉公司，渝江新创公司，岁安包装公司，江北化肥分公司，集团办公室，人力资源部，财务计划部，市场营销部，供应物流部，技术开发部。
二、考核办法

基本分100分，实行扣分制。

（1）各单位预算员按预算管理规定，月度预算在每月22日之前上报预算表格和预算总结（经部门负责人签字确认），否则扣减预算考核分；年度预算必须在本年10月10日开始筹备，填制，于本年11月15日之前必须上报，不按时上报者，直接扣减公司绩效考核分。
（2）结合部门工作职能，制定影响成本、利润的敏感性经济指标，如产量、大宗物资消耗、财务费用、工程项目管理等。按月考核，凡超出预算管理核定允许的范围，扣减考核分（见集团月预算管理考核表）。

（3）对不便于按月预计的经济性支出，如招待费、环保排污费等实行按年考核，其中招待费控制作为年底加分项目，即完成控制指标加分，超过指标不扣分。
（4）预算中心（财务计划部）预算员在每月10日前，统计汇总各部门全面预算管理考核指标的完成情况，交领导审查后在内部网上公布。
三、考核应用
（1）预算管理中心按月整理各单位，部门的预算考核得分，若每季度两次预算考核得分都是最后一名的单位和部门，扣绩效考核分1分（试运行3个月期间不扣绩效考核分）。
（2）对不按规定时间报送预算表格，预算指标严重偏离实际值（正常生产经营情况下）的单位和部门，同时扣公司绩效考核分1分。
（3）对年度预算不按时上报的各单位及职能部门，扣减绩效考核分1分。

（4）对全月预算任务履行较好，考核得分最高的，奖励100元/月，按月兑现，原则上奖励部门负责人和预算员。
（5）对年终预算管理履行最好的部门，公司授予“全面预算管理先进部门”称号，奖励该部门500元。

四、本调整通知由集团预算管理小组负责解释，在考核运行中不断修改完善。

预算管理小组
                                   2010年9月9日   

